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          Kính thưa: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần cà phê Thắng Lợi
Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị về sản xuất kinh doanh năm 2020. 
       Qua một năm thực hiện nhiệm vụ, Công ty đã tập trung mọi nguồn lực, thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp nhằm thực hiện các chỉ tiêu nhiệm vụ mà Nghị quyết đã đề ra.
Hôm nay, Công ty Cổ phần Cà phê Thắng Lợi tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên để tổng kết công tác sản xuất kinh doanh năm 2020 & triển khai phương hướng nhiệm vụ SXKD năm 2021.

Thay mặt Ban Tổng giám đốc, Tôi xin trình bày Báo cáo như sau:
PHẦN THỨ NHẤT

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020

I. Những thuận lợi và khó khăn

1) Thuận lợi
- Nhìn chung, các hoạt động của Công ty đã được xây dựng và duy trì qua nhiều năm. Đặc biệt sau khi chuyển sang Công ty cổ phần đã có những đổi mới về tư duy, về quản trị doanh nghiệp và mở rộng ngành nghề kinh doanh, lực lượng sản xuất của công ty đã có bước phát triển mới. Khi triển khai nhiệm vụ theo Nghị quyết đề ra, dưới sự giám sát chỉ đạo điều hành của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty, các phòng ban, đơn vị trong Công ty tiếp tục phát huy và từng bước có sự đổi mới nâng cao hiệu quả trong công tác quản lý, công tác sản xuất, nâng cao năng suất lao động.

- Tập thể từ Ban lãnh đạo đến cán bộ nhân viên Công ty luôn có lập trường tư tưởng chính trị vững vàng, đoàn kết, ý thức trách nhiệm với công việc, khắc phục mọi khó khăn để cùng nhau thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.
- Cơ sở vật chất của công ty đến nay cơ bản đầy đủ, đáp ứng được mọi vấn đề cho quá trình phát triển kinh tế, chính trị, xã hội, quốc phòng - An ninh và đảm bảo đời sống vật chất, tinh thần cho toàn thể cán bộ công nhân viên lao động.

2) Khó khăn
      Năm 2020 Đại dịch CoVid – 19 đã tác động, ảnh hưởng rất lớn đến mọi hoạt động của đời sống xã hội, trong đó có sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp và doanh nghiệp sản xuất cà phê không phải là ngoại lệ. Giá cả luôn biến động và xuống thấp, các khoản chi phí đầu vào luôn tăng cao do vậy gặp rất nhiều khó khăn trong sản xuất kinh doanh. Đặc biệt tình hình Công ty chưa có chuyển biến theo hướng tích cực mà tiếp tục diễn biến phức tạp, người nhận khoán tiếp tục tổ chức khiếu kiện đông người, mặc dù Tòa án đã xử và bác các nội dung khởi kiện của người nhận khoán đối với Công ty; không hợp tác với Công ty để tháo gỡ những vướng mắc nhằm giải quyết hài hòa lợi ích giữa các bên liên quan tuy Công ty đã có một số chủ trương có lợi cho người nhận khoán, mà chống đối không nộp sản lượng giao khoán, không nộp các khoản nghĩa vụ đối với Nhà nước, tự ý chặt hạ, chiếm đoạt cây muồng đen, tự ý thanh lý vườn cây cà phê khi chưa được sự nhất trí của công ty.

     Các cơ quan chức năng của Tỉnh, Huyện chưa giải quyết dứt điểm các vụ việc, như bản án phúc thẩm về vi phạm hợp đồng giao khoán đã có hiệu lực 01 năm nhưng đến nay vẫn chưa được thi hành và nhóm đối tượng cầm đầu vẫn nhởn nhơ đứng ngoài vòng pháp luật vẫn chưa được xử lý.

II. Đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh:

      Trên cơ sở Nghị Quyết HĐQT về sản xuất kinh doanh. Ban Tổng giám đốc Công ty đã xây dựng kế hoạch, các biện pháp, giải pháp tổ chức thực hiện và đã lãnh đạo, chỉ đạo các phòng ban thực hiện khá tốt chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Cụ thể:

      1. Về sản xuất:

      Tuy gặp rất nhiều khó khăn trong quản lý, chỉ đạo điều hành sản xuất do người nhận khoán không hợp tác, song CBNV trong công ty luôn nỗ lực khắc phục khó khăn thường xuyên tuần tra, kiểm tra, giám sát việc thực hiện đầu tư chăm sóc vườn cây như làm cỏ, tưới nước, bón phân, đồng thời phát hiện, nhắc nhở, xử lý kịp thời số người nhận khoán vi phạm quy trình đầu tư chăm sóc, tự ý thanh lý vườn cây, tự ý chặt hạ chiếm đoạt cây muồng đen; đôn đốc, nhắc nhở, vận động, tuyên truyền người nhận khoán thực hiện nghiêm túc hợp đồng giao khoán như giao nộp sản phẩm và các khoản nghĩa vụ cho Nhà nước. Tuy gặp nhiều khó khăn nhưng năm 2020 việc thu nộp sản lượng giao khoán và các khoản công nợ có tiến triển hơn năm 2019.

cụ thể:

    1.1. Thu sản lượng giao khoán 2020 được: 426.626 kg cà phê quả  tươi/3.042.952 kg; đạt 14,02%.
    1.2. Thu các khoản công nợ:

· Thu nợ sản lượng giao khoán năm 2018: 21.692 kg/1.201.998 kg; 
· Thu nợ sản lượng giao khoán năm 2019: 159.133 kg/2.781.981 kg;

- Thu tiền thuê đất truy thu giai đoạn 2006-2010 và giai đoạn 2015-2017: 345.254.000 đồng/5.892.607.000 đồng.
- Thu tiền thuê đất năm 2018: 123.666.000 đồng/ 2.104.476.000 đồng
- Thu tiền thuê đất năm 2019: 185.680 đồng/ 2.335.484.000 đồng
- Thu tiền thuê đất năm 2020: 133.718.000 đồng/ 2.442.454.000 đồng
- Thu các khoản nợ khác (KHKM, đất trồng thêm, phân bón, vay tái canh)...: 240.000.000 đồng.
 Ngoài ra còn thực hiện tốt quản lý tốt đất đai, hồ đập trên hồ sơ và ngoài thực địa của công ty. Hoàn thiện hồ sơ liên quan đến điều chỉnh phương án sử dụng đất, điều chỉnh biến động đất cấp đổi, cấp mới và đề xuất xử lý đúng quy định các vụ việc phát sinh có liên quan đến đất đai của công ty…

2. Công tác thu mua, tiêu thụ cà phê:
        Tuy cũng gặp khó khăn do giá cả cà phê trên thị trường luôn biến động và xuống thấp nhưng với sự nỗ lực và có những đổi mới về công tác quản lý điều hành, đầu tư thêm, nâng cấp máy móc thiết bị phục vụ sản xuất, sắp xếp, bố trí lao động hợp lý, nhằm tăng năng suất lao động, tiết giảm chi phí, đồng thời nhanh nhạy trong dự báo biến động giá cả để tham mưu ban lãnh đạo đưa ra quyết định đúng đắn trong mua bán hàng hóa, do vậy kinh doanh năm 2020 cũng mang lại hiệu quả tích cực, cụ thể:

    - Sản lượng cà phê nhân xuất khẩu và bán nội địa: 5.245 tấn nhân.
    - Đồng thời thu mua được 1.204.687 kg cà phê quả tươi. Trong đó có 507.610 kg cà phê chế biến ướt, sau 01 năm không tổ chức biến ướt được do không có sản phẩm.

       3. Ngoài ngành nghề sản xuất kinh doanh cà phê Công ty còn kinh doanh các ngành nghề, lĩnh vực khác, như kinh doanh cho thuê nhà kho nhà xưởng, hoạt động tài chính….cũng mang lại hiệu quả.
  III. Kết quả thực hiện SXKD năm 2020

	 TT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	KẾ HOẠCH 2020
	THỰC HIỆN 2020
	TỶ LỆ %

	1
	Sản phẩm chủ yếu
	 
	 
	 
	 

	
	Cà phê tự trồng
	Tấn nhân
	                                     -   
	 
	 

	
	 - Thu nợ sản lượng 2018, 2019
	Tấn nhân
	                                    -   
	                                 38 
	 

	
	 - Thu sản lượng 2020
	Tấn nhân
	                                  130 
	                                 94 
	72%

	
	Cà phê thu mua
	Tấn nhân
	                               5.300 
	                            5.245 
	99%

	2
	Doanh thu thuần
	Đồng
	             197.530.000.000 
	          206.957.682.723 
	105%

	
	Cà phê tự trồng
	Đồng
	                 4.030.000.000 
	              4.567.504.447 
	113%

	
	 - Thu nợ sản lượng 2018, 2019
	Đồng
	 
	              1.484.878.557 
	 

	
	 - Thu nợ sản lượng 2020
	Đồng
	                 4.030.000.000 
	              3.082.625.890 
	76%

	
	Cà phê thu mua
	Đồng
	             187.500.000.000 
	          195.075.547.508 
	104%

	
	Cho thuê kho
	Đồng
	                 6.000.000.000 
	              7.314.630.768 
	122%

	3
	Chi phí giá vốn
	Đồng
	             178.354.000.000 
	          185.719.815.064 
	104%

	
	Cà phê tự trồng
	Đồng
	                 3.744.000.000 
	              1.005.071.106 
	 

	
	 - Thu nợ sản lượng 2018, 2019
	Đồng
	 
	                 340.978.094 
	 

	
	 - Thu nợ sản lượng 2020
	Đồng
	                 3.744.000.000 
	                 664.093.012 
	18%

	
	Cà phê thu mua
	Đồng
	             173.260.000.000 
	          182.887.489.485 
	106%

	
	Cho thuê kho
	Đồng
	                 1.350.000.000 
	              1.827.254.473 
	135%

	4
	Chi phí bán hàng
	Đồng
	               11.500.000.000 
	10.223.395.072
	89%

	5
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	Đồng
	                 6.500.000.000 
	8.054.165.493
	124%

	6
	Doanh thu hoạt động tài chính
	Đồng
	                 1.450.000.000 
	4.089.259.762
	282%

	7
	Chi phí tài chính
	Đồng
	                    450.000.000 
	2.479.477.493
	551%

	8
	Chi phí đầu tư khác
	Đồng
	                    800.000.000 
	                                  -   
	 

	9
	Lợi nhuận thuần
	Đồng
	                 1.376.000.000 
	              4.570.089.363 
	332%

	10
	Doanh thu khác
	Đồng
	                    800.000.000 
	1.026.372.483
	128%

	11
	Chi phí khác
	Đồng
	                    160.000.000 
	851.776.234
	532%

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	Đồng
	                 2.016.000.000 
	              4.744.685.612 
	235%

	13
	Thuế TNDN (20%)
	Đồng
	                    403.000.000 
	586.315.132
	145%

	14
	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	                 1.613.000.000 
	              4.158.370.480 
	258%


      Tuy nhiên Đại hội đồng cổ đông năm 2020 mới chỉ thông qua Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 3 tháng cuối năm 2019 chưa được kiểm toán với kết quả lỗ 2,56 tỷ đồng. Vì vậy trong Đại hội cổ đông năm 2021 Ban điều hành Công ty báo cáo tài chính giai đoạn từ ngày 9/10/2019 đến 31/12/2020 đã được kiểm toán để làm cơ sở phân phối lợi nhuận, kết quả như sau:
IV. Kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn từ 9/10/2019 đến 31/12/2020
	Chỉ tiêu
	Mã số
	Thuyết minh
	Từ 09/10/2019 đến 31/12/2020

	1
	2
	3
	 

	1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	1
	VII.1
	                      247.693.792.664 

	2. Các khoản giảm trừ doanh thu
	2
	VII.2
	                                             -   

	3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ (10 = 01 - 02)
	10
	 
	                      247.693.792.664 

	4. Giá vốn hàng bán
	11
	VII.3
	                      226.345.899.379 

	5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ (20 = 10 - 11)
	20
	 
	                        21.347.893.285 

	6. Doanh thu hoạt động tài chính
	21
	VII.4
	                          4.941.575.049 

	7. Chi phí tài chính
	22
	VII.5
	                          2.598.061.043 

	- Trong đó: Chi phí lãi vay
	23
	 
	                             775.603.882 

	8. Chi phí bán hàng
	25
	VII.8
	                        12.698.969.629 

	9. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	26
	VII.8
	                          9.440.550.086 

	10. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh (30 = 20 + (21 -22) – 25 – 26
	30
	 
	                          1.551.887.576 

	11. Thu nhập khác
	31
	VII.6
	                          1.498.751.309 

	12. Chi phí khác
	32
	VII.7
	                             868.075.840 

	13. Lợi nhuận khác (40 = 31 - 32)
	40
	 
	                             630.675.469 

	14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế (50 = 30 + 40)
	50
	 
	                          2.182.563.045 

	15. Chi phí thuế TNDN hiện hành
	51
	VII.10
	                             586.315.132 

	16. Chi phí thuế TNDN hoãn lại
	52
	VII.11
	                                             -   

	17. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp (60 = 50 - 51 - 52)
	60
	 
	                          1.596.247.913 


      Năm 2020 Lợi nhuận vượt chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội cổ đông đề ra, tuy nhiên đạt không cao do chỉ tiêu về giao nộp sản lượng không đạt; về kinh doanh còn có hàng tồn kho chuyển sang năm 2021, số lượng 1.915 tấn cà phê R1, do vậy phải đưa vào dự phòng giảm giá hàng tồn kho 3,557 tỷ đồng bởi giá giao dịch tại thời điểm cuối năm giảm mạnh so với giá mua vào, dẫn đến lợi nhuận về kinh doanh cũng giảm xuống.
        * Về sản xuất không đạt chỉ tiêu kế hoạch:

         Như đã báo cáo ở phần trên, năm 2020 chỉ thu được 426.626 kg cà phê quả tươi, tương đương 94 tấn cà phê nhân xô, đạt 14,02% kế hoạch.

        - Thu nợ sản lượng năm 2018+2019 được: 180.825 kg cà phê quả tươi/ 3.983.998 kg, chỉ đạt 4,54%.
        + Hiện nay người nhận khoán còn nợ Công ty với số lượng sản phẩm là: 6.418.612 kg cà phê quả tươi.
        - Đối với các khoản nợ khác:

        Đến ngày 31/12/2020 người nhận khoán, người làm cà phê liên kết còn nợ Công ty:

        + Tiền thuê đất truy thu giai đoạn 2006-2010 và 2015-2017 là: 5.547.402.000 đồng

         + Tiền thuê đất năm 2018: 1.981.812.000 đồng

         + Tiền thuê đất năm 2019: 2.145.608.000 đồng

         + Tiền thuê đất năm 2020: 2.442.454.000 đồng

         + Tiền vay trồng mới tái canh và tiền vay trả bằng cà phê: 178.700.000 đồng

         + Tiền phân vô cơ: 640.674.000 đồng

      * Lý do:  
        Năm 2020 tình hình Công ty tiếp tục diễn biến phức tạp, người nhận khoán không hợp tác với công ty trong việc cùng bàn bạc, tháo gỡ vướng mắc nhằm bảo đảm hài hòa lợi ích giữa các bên, mà chống đối không nộp sản lượng giao khoán và khoản nghĩa vụ đối với Nhà nước; tự ý chặt hạ, chiếm đoạt cây muồng đen trên lô nhận khoán (từ  năm 2019 đến nay tổng số cây muồng đen bị chặt hạ, chiếm đoạt là 9.048 cây trong đó năm 2020 là: 3.326 cây) , không gia hạn đối với số diện tích đã hết thời hạn giao khoán, không ký hợp đồng giao khoán mới đối với số diện tích trồng mới tái canh đã đủ điều kiện chuyển lên kinh doanh… mặc dù Công ty tiếp tục có những chủ trương có lợi cho người nhận khoán như: Giảm 30% sản lượng giao khoán cho người nhận khoán nộp đủ sản lượng kế hoạch giao; khoanh nợ cho người nhận khoán có khó khăn còn nợ công ty các năm trước; ký lại hợp đồng giao khoán mới; cho thanh lý từng phần hoặc toàn bộ diện tích cà phê xấu, năng suất thấp và tham gia góp vốn đầu tư ngay từ năm trồng mới. Tuy nhiên, vẫn không nhận được sự hợp tác từ người nhận khoán. Đồng thời Tòa án nhân dân huyện Krông Pắc đã tổ chức xét xử hơn 100 vụ người nhận khoán kiện Công ty và đã bác các nội dung khởi kiện vì không có cơ sở, nhưng người nhận khoán vẫn tiếp tục khiếu kiện mục đích để kéo dài thời gian và chây ì trong việc thực hiện hợp đồng giao khoán, một số thì bị ép buộc từ nhóm đối tượng cầm đầu…
      * Nguyên nhân:
      - Việc nhóm đối tượng cầm đầu, lôi kéo người nhận khoán trong Công ty kiến nghị đòi hỏi chế độ, quyền lợi chỉ là cái cớ, mục đích chính là phá hoại cổ phần hóa doanh nghiệp, làm cho doanh nghiệp phá sản, giải thể, chuyển đất về địa phương và cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, giao cho cá nhân quản lý.
       - Bản án phúc thẩm số 05/2020/DSPT ngày 21/01/2020 của Tòa án nhân dân tỉnh Đăk Lăk  về vi phạm hợp đồng giao khoán có hiệu lực thi hành đến nay đã hơn 01 năm nhưng hiện nay cơ quan thi hành án vẫn chưa tổ chức thi hành án, cũng như nhóm đối tượng cầm đầu lôi kéo, xúi dục người nhận khoán chống đối Công ty, chống phá chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước và các quyết định của UBND tỉnh Đăk Lăk  đến nay vẫn chưa được xử lý.    
   V. Công tác tổ chức bộ máy, lao động
     1. Công tác tổ chức và nhân sự:

     1.1. Tổng số cán bộ công nhân viên toàn công ty hiện có đến 31/12/2020 : 134  người.
trong đó: có 56 lao động nữ; lao động có trình độ đại học và trên đại học là 22 người, chiếm 16,40%; trình độ cao đẳng, trung cấp là 10 người, chiếm 7,46%;.
     1.2 Tình hình thay đổi trong Ban Điều hành: 

- Ngày 01tháng 06 năm 2020 Hội đồng quản trị nhất trí bổ nhiệm ông Đoàn Đình Hồng trưởng phòng QLSX&ANKS giữ chức phó Tổng Giám Đốc Công ty.
-  Ngày 05 tháng 08 năm 2020 bổ nhiệm bà Nguyễn Thị Thúy Hằng, phó phòng kế toán giữ chức kế toán trưởng thay bà Trần Thị Ánh Tuyết  xin nghỉ việc.
2. Về tình hình đời sống, việc làm & an toàn sản xuất cho người lao động

Công ty vẫn duy trì công việc ổn định cho người lao động với mức thu nhập bình quân: 6.000.000 đồng/người/tháng ( Đối với cán bộ nhân viên gián tiếp phục vụ) và 3.500.000 đồng/người/ tháng (đối với công nhân chế biến cà phê).
Công tác an toàn vệ sinh lao động, trang bị bảo hộ lao động và phòng chống cháy nổ luôn được Công ty quan tâm thực hiện, phổ biến, tuyên truyền, tổ chức tập huấn, bồi dưỡng cho người lao động nhằm nâng cao nhận thức về an toàn lao động, an toàn phòng chống cháy nổ. 
Công tác trang bị đồng phục, bảo hộ lao động cho người lao động được Công ty thực hiện hàng năm theo quy định. Năm 2020 đã trang bị với tổng số tiền là: 81.223.500 đồng.
3. Thực hiện chế độ Bảo hiểm đối với người lao động:


Trong năm 2020 Công ty đã thực hiện nộp đầy đủ, kịp thời các chế độ chính sách BHXH, Bảo hiểm Y tế, Bảo hiểm thất nghiệp cho người lao động. Cụ thể như sau:

	- Nộp bảo hiểm xã hội:
	3.087.741.000 đồng; đạt 99,87%

	- Bảo hiểm thất nghiệp:
	  241.882.000 đồng; đạt 99,87 %

	- Bảo hiểm y tế:
	  548.618.000 đồng; đạt 99,87%


PHẦN THỨ HAI
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021.
I. DỰ BÁO TÌNH HÌNH

        Năm 2021 dự báo tình hình sản xuất, kinh doanh của công ty và công tác an ninh trật tự tiếp tục gặp những khó khăn cơ bản. Trong đó về sản xuất người nhận khoán vườn cà phê đến nay vẫn chưa hợp tác với công ty để bàn bạc, giải quyết, tháo gỡ những tồn tại, vướng mắc nhằm tạo ra sự đồng thuận và hài hòa lợi ích hợp pháp giữa các bên liên quan, do vậy ảnh hưởng đến công tác quản lý, đầu tư, chăm sóc vườn cà phê, công tác thu nộp sản lượng giao khoán, các khoản nghĩa vụ đối với Nhà nước và các khoản nợ phải thu. Về kinh doanh sẽ gặp khó khăn trong công tác xuất khẩu do thiếu sản lượng sản xuất của năm 2020 và ảnh hưởng của đại dịch CoVid- 19 nên giá cà phê luôn biến động, xuống thấp và giá cộng cũng thấp do không có chứng nhận UTZ không đạt ( người nhận khoán không hợp tác nên đánh giá không đạt), công hàng khan hiếm, hàng hóa tồn kho không xuất được, dòng tiền bị chậm trễ, cạnh tranh gay gắt…
Trên cơ sở đó Ban Tổng giám đốc xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 như sau:
     II. Kế hoạch kinh doanh năm 2021
1. Mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2021: 
	 TT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN 2020
	KẾ HOẠCH 2021
	TỶ LỆ %
	GHI CHÚ
	
	
	
	
	
	

	1
	Sản phẩm chủ yếu
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê tự trồng
	Tấn nhân
	                      132 
	                           243 
	184,09%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	 - Thu nợ sản lượng
	Tấn nhân
	                        38 
	                           113 
	 
	Dự kiến thu được 8% sản lượng còn nợ
	
	
	
	
	
	

	
	 - Thu sản lượng kế hoạch
	Tấn nhân
	                        94 
	                           130 
	 
	Dự kiến thu được 20% sản lượng 2021
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê thu mua
	Tấn nhân
	                   5.245 
	                        8.500 
	162,06%
	Hàng R1 S16 khô
	
	
	
	
	
	

	2
	Doanh thu thuần
	Đồng
	 206.957.682.723 
	      313.797.400.000 
	151,62%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê tự trồng
	Đồng
	     4.567.504.447 
	          6.497.400.000 
	 
	Giá tạm tính 7.000đ/kg cà phê quả tươi, giảm 30% sản lượng năm 2021 cho hộ nhận khoán
	
	
	
	
	
	

	
	- Thu nợ sản lượng 2018, 2019, 2020
	Đồng
	     4.567.504.447 
	          3.599.050.000 
	78,80%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	 - Thu sản lượng 2021
	Đồng
	 
	          2.898.350.000 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê thu mua
	Đồng
	 195.075.547.508 
	      300.000.000.000 
	153,79%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cho thuê kho
	Đồng
	     7.314.630.768 
	          7.300.000.000 
	99,80%
	 
	
	
	
	
	
	

	3
	Chi phí giá vốn
	Đồng
	 185.719.815.064 
	      291.641.000.000 
	157,03%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê tự trồng
	Đồng
	     1.005.071.106 
	          4.641.000.000 
	 
	Giá vốn tạm tính 5.000đ/kg cà phê quả tươi, giảm 30% sản lượng năm 2021 năm 2021 cho hộ nhận khoán
	
	
	
	
	
	

	
	- Thu nợ sản lượng 2018, 2019, 2020
	Đồng
	     1.005.071.106 
	          2.570.750.000 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	- Thu sản lượng kế hoạch
	Đồng
	 
	          2.070.250.000 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cà phê thu mua
	Đồng
	 182.887.489.485 
	      284.500.000.000 
	155,56%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Cho thuê kho
	Đồng
	     1.827.254.473 
	          2.500.000.000 
	136,82%
	 
	
	
	
	
	
	

	4
	Chi phí bán hàng
	Đồng
	10.223.395.072
	        11.500.000.000 
	112,49%
	 
	
	
	
	
	
	

	5
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	Đồng
	8.054.165.493
	          8.000.000.000 
	99,33%
	 
	
	
	
	
	
	

	6
	Doanh thu hoạt động tài chính
	Đồng
	4.089.259.762
	          3.500.000.000 
	85,59%
	 
	
	
	
	
	
	

	7
	Chi phí tài chính
	Đồng
	2.479.477.493
	          2.200.000.000 
	88,73%
	 
	
	
	
	
	
	

	8
	Chi phí đầu tư khác
	Đồng
	                        -   
	             300.000.000 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	9
	Lợi nhuận thuần
	Đồng
	     4.570.089.363 
	          3.656.400.000 
	80,01%
	 
	
	
	
	
	
	

	10
	Doanh thu khác
	Đồng
	1.026.372.483
	          1.150.000.000 
	112,05%
	 
	
	
	
	
	
	

	11
	Chi phí khác
	Đồng
	851.776.234
	          1.000.000.000 
	117,40%
	 
	
	
	
	
	
	

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	Đồng
	     4.744.685.612 
	          3.806.400.000 
	80,22%
	 
	
	
	
	
	
	

	13
	Thuế TNDN (20%)
	Đồng
	586.315.132
	             761.280.000 
	129,84%
	 
	
	
	
	
	
	

	14
	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	     4.158.370.480 
	          3.045.120.000 
	73,23%
	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 III. Các giải pháp thực hiện.

     1. Đối với sản xuất:
     - Tiếp tục thực hiện công tác tuyên truyền, vận động người nhận khoán chấp hành, thực hiện trách nhiệm và nghĩa vụ trong hợp đồng giao khoán đã ký kết, trong đó tiếp tục xem xét hỗ trợ  giảm 30% sản lượng giao khoán cho người nhận khoán nộp đủ sản lượng kế hoạch giao năm 2021; khoanh nợ đối với những trường có khó khăn còn nợ công ty các năm trước với điều kiện phải xác định công nợ và thời gian trả nợ.

    - Phối hợp với chính quyền địa phương, các cơ quan chức năng của Tỉnh, Huyện thực hiện nghiêm, dứt điểm bản án phúc thẩm số 05/2020/ DSPT ngày 21/01/2020 của Tòa án nhân dân tỉnh Đăk Lăk  về vi phạm hợp đồng giao khoán. Đồng thời tiếp tục lập hồ sơ khởi kiện ra tòa thu hồi vườn cây nhận khoán đối với  những vườn cây đã hết thời hạn giao khoán nhưng người nhận khoán không gia hạn hợp đồng, cũng như thu hồi diện tích đất giao khoán đối với diện tích cà phê trồng mới tái canh năm 2019 và năm 2020 đủ điều kiện chuyển lên kinh doanh nhưng người nhận khoán không ký kết hợp đồng giao khoán mới…

     - Thu trực tiếp sản lượng giao khoán và các khoản nợ khác cũng như thu thông qua việc sang tên, đổi chủ vườn cà phê nhận khoán, vườn cà phê liên kết. 
       - Tăng cường công tác tuần tra, kiểm tra lô đồng chỉ đạo thực hiện việc đầu tư chăm sóc vườn cây cũng như phát hiện, ghi nhận, xử lý các vụ việc tự ý thanh lý vườn cây, tự ý chặt hạ chiếm đoạt cây muồng đen làm thất thoát tài sản Nhà nước, của cổ đông.  
      - Xem xét giải quyết cho thanh lý một số vườn cây phát triển kém, năng suất thấp theo đề nghị của người nhận khoán và Công ty sẽ cùng đầu tư vốn ngay từ năm đầu thực hiện trồng mới tái canh vườn cà phê.
      2. Đối với Kinh doanh xuất khẩu:
    - Đầu tư phương tiện vận tải, nâng cấp hệ thống máy móc thiết bị tại xưởng Chế  Biến với công nghệ hiện đại để đáp ứng với nhu cầu thị trường và nâng cao hiệu quả sản xuất.
   - Xúc tiến mở rộng thị phần trong tỉnh và các tỉnh lân cận, tìm kiếm các đối tác mới, liên doanh liên kết với các công ty, hợp tác xã có trồng, chế biến cà phê. 
  -  Phát triển tìm kiếm khách hàng đầu ra trong nước và quốc tế thông qua môi giới và các công ty ngoại đang kinh doanh cà phê trong nước, tăng cường chào bán cho các đối tác truyền thống có mối quan hệ với công ty lâu nay.

   - Kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ khối lượng, chất lượng hàng hóa nhập vào, xuất đi theo đúng hợp đồng ký kết.
    - Nghiên cứu và phát triển thêm về lĩnh vực sản xuất và kinh doanh mặt hàng hồ tiêu để mở rộng sản xuất kinh doanh và tăng nguồn thu cho công ty.
    3. Các hoạt động khác:
    - Linh hoạt trong hoạt động tài chính để tăng thu, giảm chi phí lãi vay. 
    - Nâng cao hiệu quả việc sử dụng, cho thuê nhà kho nhà xưởng.
Trên đây là một số đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 và phương hướng, mục tiêu, nhiệm vụ và giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2021 kính trình Đại hội xem xét và thông qua.
Xin trân trọng cảm ơn Quý vị đại biểu./.
	Nơi nhận:
-   Đại hội đồng cổ đông
· Hội đồng quản trị;
· Ban kiềm soát;
· Ban Tổng Giám đốc;
· Các phòng ban, đơn vị trong Công ty;
· Lưu: VT.
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