CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CA PHE THANG LQI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Pk Lik, ngay.... thang....nam 2021

DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAl HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Pai hdi dong c6 dong Cong ty ¢6 phin ci phé Thing Loi

Thay mat Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban Lanh dao Cong ty C6 phan ca phé Thing Loi, toi
Xin guri dén tit ca Quy vi cd dong 151 chao tran trong cung 16i chuc strc khoé, hanh phuc va thanh
cong.

Thang 06 nam 2020, Cong ty ¢ phan ca phé thing loi di to chirc thanh cong dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2020, Hoi dong Quan tri ghi nhan cdng tac chi dao diéu hanh cia Ban Tong
Giam déc, cung voi su doan két, quyét tAm va tinh ning dong, sang tao cua tit ca Can b, cdng nhan
Vién, nguoi lao dong, déc biét l1a sy ing hd ciia UBND tinh, huyén va cac co quan chinh quyén dia
phuong. Hoi dong quan tri Cong ty C phan ca phé Thang Loi da co ban hoan thanh tét cac muc tiéu
ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong dé ra.

I. C&c hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2020.

1. Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cic quy dinh cua phap
luat va diéu 1é to chuc hoat dong cong ty.

- Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan ca phé Thang Loi da tién hanh 10 phién
hop, ban hanh 20 Nghi quyét, cu thé nhu sau:

STT S6 Ngl;i q}lyét/ Ngay Noi dung Ty 18
Quyét dinh .
théng qua
V/v théng qua quy ché quan ly tai chinh
01/2020/NQ - [V EHONE A quy he quan &y i
1 cTCP 19/01/2020 | va phu luc quy ché chi tiéu ndi bd cong 100%
ty c6 phan ca phé Thing Loi
V/v théng qua diéu kién dé thanh 1y vuron
cay ca phé phat trién kém ning suét, san
02/2020/NQ — y ¢4 Phe PRt & sudl, 5
2 cTeP 12/03/2020 | lugng dat thap, kinh doanh khong hiéu 100%
qua nam 2020 ciia Cong ty cd phan ca
phé Théang Loi
02a/2020/NQ — V/v Théng qua Liy ¥ kién c6 dong ban
3 Q= | 11/03/2020 | Vv Thong qua Lay ykién co dong bang | ) oo,
CTCP van ban vé viéc bai nhi€ém, bo nhiém




thanh vién HPQT va mién nhiém Kiém
soat vién

V/v thong qua K& hoach té chire dai hoi

03/2020/NQ - o . L )
4 CTCP 12/03/2020 | c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty 100%
¢6 phan ca phé Thing Loi
5 05/2020/NQ — 12/03/2020 V{\V théng;qua f)uy chéAcc‘)nig bo thc?ng tin 100%
CTCP Cong ty co phan ca phé Thang Loi
6 08a/2020/NQ — 05/04/2020 V/v thong .qﬂua TAh()a uc'rcllao :i(f)ng tap thé 100%
CTCP doanh nghiép Cong ty c6 phan
V/v thong qua du thao Hop dong giao
. 08/2020/NQ - 12/03/2020 klkloén 'Vuc‘rn C'f”iy 0;21 phé;, du théf) HO’p 100%
CTCP dong giao khoan trong mai va cham soc
vuon cay ca phé
V/v thong qua To trinh xin chd truong
09/2020/NQ - khao sat dau tu dy 4an dién gio sb
8 10/04/2020 ) 100%
CTCP 185/TTr-CTCP ngay 17 thang 02 nam
2020
10/2020/NQ - VL/V th(:)ng qqua viéc lay y kién co dong
9 cTCP 10/04/2020 | bang van ban 100%
(Pinh hwdng phat trién cong ty)
13a/2020/NQ — . N .
10 22/04/2020 | Vv thong qua ndi quy lao dong 100%
CTCP
V/v thong qua cic ndi dung vé két qua
san xuat kinh doanh Quy 1/2020; thoi
16/2020/NQ — gian va cac ndi dung Pai hoi dong cb
11 11/05/2020 A . o A ) 100%
HBPQT dong thuong nién nam 2020; cong tac
nhan su; giai thé chi nhanh Céng ty cb
phan ca phé Thang Loi
17/2020/NQ - V/v thong qua du thdo Quy ché ban da
12 Q| ousosr2020 | V'V thong qua durthao Quy 1 100%
HDbQT gla tai san
V/v thong qua du thao Hop ddng cung
cép dich vu tu vin G6i thau: Lap ho so
Piéu chinh, b6 sung nha may dién gio
19/2020/NQ - . . A .
13 HPOT 11/06/2020 | Thang Loi Pak Lak, cong suat — 100%

49,5MW vao Quy hoach phat trién dién
lyc tinh Pak Lak giai doan 2016-2025,

c6 xét dén nim 2035




20/2020/NQ-

nhan khoan cu6i mua vu nam 2020

14 07/07/2020 | Hop HPQT thuong nién quy Il nam 2020 100%
HDbQT
22/2020/NQ - V/v théng qua vé viéc mién nhiém, bd
15 05/08/2020 » P ) . 100%
HDbQT nhiém K¢ Toan Truéng Cong ty
V/v thong qua T trinh dé xuit phuong
23/2020/NQ- an thu ndp sin lugng ddi véi Ngudi nhan
16 Q| 26/08/2020 10 0P San uene COL VoL REUOTIIEN | 10004
HDbQT khoéan, Quy ché quan 1y va st dung con
dau, Quy ché quan 1y vuon ciy
V/v Théng qua viée 1ay y kién C6 dong
24/2020/NQ- bang vin ban vé viéc dinh hudng phat
17 12/09/2020 = . . 100%
CTCP trién cong ty khao sat dau tu dy an dién
mat troi ndi Théng Loi
V/v thong qua cac ndi dung vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh 09 thang
dau nim 2020, BCTC quy I11/2020;
26/2020/NQ- ) . oo .
18 cTCP 20/10/2020 | Phuong an thu hoach, giao ndp san pham 100%
ca phé qua tuoi hodc bang tién nim 2020;
Phuong 4n bao vé san pham ca phé nim
2020; mot s6 ndi dung khac
2712020/NQ - V/,V thong qua Viéc‘dﬁu tu Tléng cap hcf?
19 CTCP 24/12/2020 | thong may phan loai mau tai Xuong ché 100%
bién cong ty
V/v thong qua dé xuét xt ly déi voi
28/2020/NQ - v THong quia €e xuat Xt Ly dob voT
20 cTCP 30/12/2020 | phuong an thu ndp san lugng ctiia nguoi 60%

chién lugc vé nhan su ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh

tai Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan ca phé Thing Loi.

cac van de thudc tham quyeén cua Ho1 dong quan tri voi sy tham gia cua Ban Kiém soat va Ban Tong

Giam Péc Cong ty.

muu cua cac Can b quan 1y. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri cling da ¢ nhiéu c6 gang hoan thanh

chure trach cua minh, hanh dong vi lgi1 ich cua c6 dong trong moi quan hé hai hoa véi lgi ich cua Cong

ty va Nguoi lao dong.

Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong thuong nién 2020

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri thyc hién nghiém tlc cac cdng tac quan tri doanh nghiép,

Hoi dong quan tri duy tri hop theo quy dinh mdi quy it nhat hop mot 1an dé xem xét quyét dinh

Hoi déng quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tang cuong vai tro tham




Nam 2020 13 mot ndm kho khan vi ¢éng ty vira méi chuyén sang mé hinh Céng ty cb phan,
phai x4y dung lai cong tic quan tri va hé thong van hanh theo ding quy dinh phap luat ddi véi mo
hinh nay. Bén canh d6, cong ty phai d6i mat voi tinh hinh thoi tiét khic nghiét kho han kéo dai vuon
ca phé ngdy cang gia cbi cho ning sut thip, vé thi truong xuit khau ca phé gip nhidu kho khin, canh
tranh gay gat. Tinh hinh Cong ty sau khi chuyén sang Cong ty c6 phan va hién tai rat phirc tap, nguoi
nhan khoan nhiéu nam lién 2018, 2019 va 2020 khong ndp hoidc ndp khong du san lwong giao khoan,
tong khdi lugng san pham ca phé nam 2020 chi thu dugc 426.626 kg ca phé qua twoi trén tong san
lwong phai thu 3.042.952 kg ca phé qua twoi tuong tmg voi 14,02% ké hoach, nguoi nhan khoan, ho
lién két khong nop tién thué dit truy thu, nam 2018, 2019 va 2020 theo quy dinh, vi pham ndi quy
quy ché ctia Cong ty. Tinh hinh chit pha s6 lvong cdy mudng den che béng tong ndm 2020 1 3.326
cdy bi chit pha va tong tir nim 2019 — 2020 1a 7.946 cay bi chit pha.

Dic biét, sau khi chuyén dbi sang Cong ty c¢b phan va ra soat lai hoat dong san xuét kinh
doanh dé trién khai phuong hudng hoat dong méi, thi Cong ty phai tra hang cho cac hop dong xuét
khau di ky, di qua thoi han giao hang va da fix gia rat thap, tong gia tri cta cac 16 hang nay lam thua
16 5,08 ty dong.

Trude bdi canh do, HDPQT da bam sat tinh hinh, phan tich cac yéu td tac dong, du bdo cac anh
hudng, tir d6 xay dung dinh hudng chién lugc phat trién va trién khai ké hoach hanh dong cu thé.

- DPbi v6i hoat dong san xuat, HPQT dua ra cac phuong an chi dao xtr 1y nghiém viéc cac
cht ho vi pham nghia vu d6i véi cong ty bang viéc khoi kién ra tda yéu cau cham dut hop dong va
thu hoi 16 dét giao khoan dong thoi yéu ciu thuc hién ddy di cac nghia vu tai chinh d6i véi cong ty.

- Dbi véi hoat dong kinh doanh xuét khau, HDQT da sép xép va t chirc lai nhan sy va
phuong thirc hoat dong ciia Phong kinh doanh, xudng ché bién. Pong thoi chi dao phong nghiép vu
chuyén mon dua ra céc ké hoach kinh doanh phat trién thi trudng dau vao va dau ra, xiy dung quy
trinh san xuét kinh doanh dam bao an toan hiéu qua.

Cac chi tiéu co ban nam 2020

Nim 2020
Pon vi
TT Chi tiéu o . R Ty 1é
tinh Ke hoach Thuwce hién
%
1 San pham chii yéu
1.1 | Caphé thu mua Tain 5.300 5.245 |  99%
1.2 | Ca phé tw trong Tan 130 94| T2%
1.3 | Cho thué kho Ty dong 6 73| 122%
Doanh thu Ty dong 197,5 212,1| 107%
3 | Giavén Ty dong 178,3 185,7 | 104%
4 | Chiphi Ty dong 18 21,6 | 120%
Lgi nhuén ké toan truée \
5 o Ty dong 2 47| 235%
thué
6 | Loinhuin sau thué Ty dong 1,6 42| 258%




Trén day 13 bao cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 so véi ké hoach nam
2020 di duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 thong qua.

Tuy nhién, Dai hoi dong c¢6 dong nim 2020 mai chi thong qua Bao céo két qua san xuét kinh
doanh 3 thang cudi nam 2019 chwa dugc kiém toan véi két qua 16 2.56 ty dong. Vi vay, trong Dai
hoi ddng c6 déng nim 2021, HPQT xin trinh Bo cdo tai chinh giai doan tir 09/10/2019 dén

31/12/2020 di duoc kiém toan dé lam co s& phan phéi loi nhuén, céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Giai doan tir 09/10/2019
TT Chi tiéu Don vi tinh .
den 31/12/2020
1 San phim chi yéu
1.1 | Caphé thu mua Tdin 6.339
Ca phé ti trong (bao gom thu no B 177
1.2 Tan
2018,2019)
1.3 | Cho thué kho Ty dong 8,8
2 | Doanh thu Ty dong 254,1
3 | Giavén Ty dong 226,3
4 | Chiphi Ty dong 25,6
5 Loi nhuén ké toan truéc thué Ty dong 2,2
6 Loi nhuin sau thué Ty dong 1,6

Mic di nam 2020 két qua san xuét kinh doanh ¢6 13i, lgi nhuan trude thué dat 4,7 ty d@)ng,
nhung phai bu 16 cho ndm 2019 (tir 09/10/2019 dén 31/12/2019) 2,5 ty dong. Tong két lai giai doan
09/10/2019 dén 31/12/2020 loi nhuan trude thué dat 2,2 ty dong, tuy nhién dong tién khong ting
thém ma nim & cac khoan ng cta cac hd nhan khoan, ho lién két cu thé nhu:

- No san lugng 2020: 2.616.326 kg ca phé qua tuoi tuong duong:  19.884.077.600 dong

- No tién thué dat phan 49% niam 2020: 2.308.735.973 dong
- No tién tudi nude kénh muong nam 2020: 243.719.562 dong
Tong cong: 22.436.553.135 dong

Va cac khoan Cong ty da chi nhung chua duoc hach toan vao chi phi gia vén tuong ung véi

phan san lugng ho nhan khoan con ng, cu thé nhu:

- Chi phi phan b6 cong cu dung cu dung cho san xuat: 205.115.066 dong
- Chi phi khau hao vuon cay phan 51%: 1.301.038.638 dong
- Tién thué dt vuon cay phan 51%: 1.121.056.718 ddng
- Chi phi tudi nudce, phat don kénh muong nam 2020: 144.783.008 dong

Tong cong: 2.771.993.430 dong

3. Chi tra thu lao, tién thwéng cho thanh vién HPQT, BKS
- Thyc hién theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong nam 2020 vé viéc thong qua ké
hoach chi thu lao d6i v6i HDQT va BKS, trong nam 2020 thyc hién chi tra thyc té c6 phat



sinh thém cac khoan thudng tuy nhién tong thu lao HDQT va BKS thap hon tong thu lao da

duoc thong qua, cu thé nhu sau:

STT Doi twong K¢ hoach thu lao Thue chi thi lao Ghi chd
2020 2020
1 Cha tich HPQT | 257.400.000 d/nim | 303.426.500 d/nim |Bao gom tién
chuyén trach thuong nam 2020 va
thué TNCN
2 Thanh vién HPQT | 144.000.000 d/nam. 59.700.000 d/nam
khdng chuyén trach Bao  gdom tién
3 Ban kiém soat| 84.000.000 d/nim 55.700.000 d/nam | thuéng nam 2020
khdng chuyén trach
Tong cong 485.400.000 d/nam 418.826.500

4. Két qua giam sat ddi véi Ban Tong giam doc

- Can ctr Diéu 18 t6 chire va hoat dong cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da ban hanh, HDQT
thuc hién chirc ning giam sat bo may quan 1y va diéu hanh Cong ty mot cach thudng xuyén, lién tuc
thong qua nhiing cong cu giam sat, kiém tra thuc hién nhiém vu SXKD, cic miu biéu, vin ban bao
c4o cuia Ban tong giam ddc va can bd quan 1y cac phong nghiép vu chuyén mén nhu sau:

+ Trong nam 2020 Ban diéu hanh d dat thuc hién trién khai dung va day du cac Nghi quyét cta
HDQT va dat dugc nhiing két qua nhét dinh.
+ Ban diéu hanh da c6 nhiéu ¢ géng, doan két va hoan thanh tt nhiém vu ctia minh.

- Hoi dong quan tri tin tuong voi cac giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc, su dong 1ong ctia can bd, ¢ong nhan vién, ngudi lao dong, CONY ty s& vuot qua cac
chi tiéu ma Pai hoi dong cd dong tin twong giao pho, timg budc khic phuc céc trd ngai trong bdi canh
con nhiéu kho khan phia trudc.

5. Két qua giam sat ddi véi Truéng - Pho cac Phong ban, Chi nhanh, Pia diém kinh
doanh:

- Hoi ddng quan tri luén song hanh cing Ban diéu hanh va Truéng — Pho cac bd phan trong
tung hoat dong, dua ra cac chi dao kip thoi. Chu tich Hoi déng quan tri thuong xuyén lam viéc voi
Ban Tong Giam déc va céc cap quan 1y khac, dinh ky hop giao ban binh quan 01 1an/thang. Cac thanh
vién ctia Hoi dong quan tri thudng xuyén hoi ¥, thong nhat cac giai phap vé dau tu, tai chinh, kinh
doanh, giam thiéu cac chi phi van hanh dé ¢am bao ngudn tai chinh ctia cong ty... Vi vy, Cong ty
da hoan thanh co ban cac nhiém vu da dugc Pai hoi cd dong nam 2020 dé ra.

Il. Ké hoach hoat dgng HPQT nim 2021

- Niam 2021 Hoi dong quan tri s& ting budc hoan thién cac quy ché, quy trinh, nng cao vai
tro ting thanh vién Hoi dong quan tri dé kip thoi phdi hop va xir 1y xir Iy cac van dé phét sinh trong
qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao cong tac quan tri va ti da loi ich ctia ¢o
dong.



- Hoi déng quan tri cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao nham dat hiéu

qua cao nhét cho Cong ty va gia ting gia tri cho cac c6 dong. Ngoai nhitng nhiém vu dugc giao theo

cac quyét dinh cta Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri xay dung ké hoach nam 2021 nhu sau.

1. CA&c chi tiéu ké hoach co ban.
Pon vi Thue hién Ké hoach ]
TT Cic chi tiéu o O : Ty 1§ %
tinh nam 2020 nam 2021

1 | Sén pham chi yéu

1.1 | Ca phé thu mua Tin 5.245 8.500 162%
1o | C4phetetrong (bao gom | o 132 243 184%

thu no 2018,2019,2020)

1.3 | Cho thué kho Ty dong 73 7,3 100%
2 | Doanh thu Ty dong 212,1 318,4 150%
3 | Giavéon Ty dong 185,7 291,6 157%
4 | Chiphi Ty dong 21,6 23,0 106%
5 | Loinhuan truéc thué Ty dong 4,7 3,8 80%
6 Loi nhuén sau thué Ty dong 4,2 3,04 73%

Trong ké hoach 2021 phan lgi nhuén chi dit ké hoach 1a 73% so véi két qua niim 2020 do
nguyén nhan sau:
+ Nam 2021 du béo tinh hinh san xuat, kinh doanh ctia cong ty va cong tac an ninh trat ty tiép

tuc gdp nhitng kho khan co ban, ngudi nhan khodn khong hop tac véi Cong ty.

+ Hoat dong kinh doanh xuét khau gip kho khan trong cong tic xut khau do anh hudng cua

dai dich CoVid- 19 nén gi4 ca phé lu6n bién dong, container hang khan hiém, hang hoa ton kho khong

xuat dugc, dong tién bi cham tre...

+ Pic biét trong dau ndm 2021 cong ty di khong dat tiéu chuan chimg nhan UTZ, day 1a yéu

tb quan trong anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh, mét uy tin vdi cac dbi tac, doanh sb ban

hang sut giam va gia cong thép.

2.

Gidi phap thuc hién.

- Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tap trung cong tac thu san luong ctia ngudi

nhan khoan thong qua viéc két hop véi cac co quan chinh quyén dia phuong, dong thoi nghién ctru

va dua ra cac chinh sach hd trg phit hop, chinh sach khuyén khich 4p dung cho ngudi nhan khoan.

- Péu tu phuong tién van tai, ning cip hé thong may moc thiét bi tai Xuong ché bién véi cong

nghé hién dai dé dap tmg nhu cau thi trudng va ning cao hiéu qua san xuat mang lai loi ich cho Cong

ty.

- Trong ndm 2021, H)i dong quan tri s€ nghién ctru va phat trién thém veé linh vuc san xuat va

kinh doanh mat hang Tiéu dé mé rong hoat dong kinh doanh va ting ngudn thu cho Cong ty

- Tiép tuc gan ket va tao uy tin do1 vdi cac doi tac cii bao gom ca dau vao va dau ra cua Cong

ty, tang san lugng mua ban.




- Xdc tién mo rong thi phén trong tinh va cac tinh lan can, tim kiém céc ddi tac mai, lién két
kinh doanh véi cac cong ty, doanh nghiép hop tac xi trong, ché bién ca phé; Phat trién tim kiém khach
hang dau ra trong nudc va qudc té thong qua moi gidi va cac cong ty nudce ngoai dang kinh doanh ca
phé trong nudc.

- Kiém tra, kiém soét chat chd khoi luong, chét luong hang héa nhap vao, xuét di theo ding
hop dong ky két; bé tri, sap xép lai to chirc san xudt tai xuong Ché bién, ciing nhu ra soat lai dinh
muc giao khoan cho phu hop thi truong;

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p va moi truong lam viée tich cuc, hién dai, quyét ligt, ting
cuong dao tao phat trién nhan sy dé xay dung ngudn nhan luc chuyén nghiép, vimg manh, dap tng
nhu cau phat trién 1au dai cia Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo ctua Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat
dong nam 2021, kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Pai hoi dé)ng cd dong; CHU TICH

- HbQT; Pa ky)

- Ban KS;

- Ban TGD;

- Website Cong ty;

- Luu: VT



